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O desenvolvimento econdmico experimentado pelo Brasil nos ultimos anos
colocou no centro da agenda o desafio de reformar e ampliar a infraestrutura
nacional.

O tema sempre exigiu maior aprofundamento sob uma otica multidisciplinar,
que congregue as perspectivas juridica, econdmica, politica e social. Os
acontecimentos das Ultimas semanas, porém, converteram a reflexdao e o
didlogo sobre 0 novo cendrio nacional em tarefas urgentes e inadidveis.

Diante desta perspectiva, o INSTITUTO BRASILEIRO DE ESTUDQS JURIDICOS
DA INFRAESTRUTURA - IBEJI, com o apoio da CartaCapital, do Conselho
Federal da Ordem dos Advogados do Brasil — OAB e de importantissimas
entidades setoriais, promovera, sob a organizacdo da Hiria, um qualificado
encontro de idéias, do qual resultarao um diagnodstico do setor e propostas de
solugoes para os grandes impasses juridicos da infraestrutura no Brasil.

Alguns dos temas que serdao apresentados e discutidos:

. Modelagem e gestdao de empreendimentos de infraestrutura em um
cenario de mudancas regulatorias e financeiras
. A seguranca juridica dos projetos de Infraestrutura Rafael valim
. A importancia dos servi¢os publicos !
. Mudancas na captacao e uso de financiamentos publicos e privados ¥ :
. Cenarios para os investimentos em infraestrutura ‘VI IRIA
~ . i d
. A remuneracao dos projetos de Infraestrutura ¢
Vinnicius Vieira
. O controle exercido pelo Ministério Publico e pelo Tribunal de Contas
Contratos ‘ Seguranga juridica
........ Garantias juricias
Infraestrutura ‘ do Retorno dos
Pilares de Discusséo investimentos
DIREITO E
ROC | INFRAESTRUTURA | | Controles
Areas de Discussao
PPP | ‘ Sustentabilidade
Project finance | | Arbitragem
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25 de setembro de 2013

Infraestrutura no Brasil:
desafios e perspectivas

RDC - Regime Diferenciado de
Contratagdes Publicas

cenario europeu

m , ﬁ Direito e Infraestrutura no
z S ee
™

Parcerias Publico-Privadas

Infraestrutura: Entre economia,
® politica e direito
[ ]

Coquetel de confraternizagao

www.direitoeinfraestrutura.com.br

Logistica e infraestrutura no Brasil:
Formatacao juridica de contratos
e perspectivas de investimentos

26 de setembro de 2013

\

=l

Financiamento de projetos de
infraestrutura — Uma nova perspectiva
e alternativas ao Project finance

Arbitragem nos projetos de
infraestrutura

Direito e Infraestrutura no cenario
latino-americano

A sustentabilidade nos projetos

de infraestrutura: Licenciamento e
administracao de conflitos envolvendo
povos e localidades protegidas

Controle dos Projetos de Infraestrutura

Infraestrutura e Constituicdao Federal

Infraestrutura e Desenvolvimento
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Governo

Quem decide quais os projetos serao
incentivados e realizados e o formato
de construgdo e operacao

Consultorias
Quem faz a concep¢ao
e modela os projetos

Construtoras e Empreiteiras

Agéncias reguladoras

Usudrios

Industria financeira

Controladoria

Orgaos fiscalizadores

Empresas publicas envolvidas
com a construc¢ao, gestao
e utilizacdo da infraestrutura

Agéncias governamentais
de incentivo

Unidades de PPP Estaduais,
Municipais e Federal

www.direitoeinfraestrutura.com.br
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Energia

Transporte

Rodovias e acessos

Portos e Terminais

Aeroportos

Ferrovias

Hidrovias

Armazenagem

Saneamento e residuos
solidos urbanos

Siderurgia

Telecomunicagdes
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Adriano Maia Ministro Alexandre ~ Augusto Dal Pozzo = Bernardo Figueiredo -

Vice-Presidente da Comissao . : Professor da PUC/SP ;
de Direito da Infraestrutura Padilha - Convidado Vice-Presidente do IBEJll | , Conv1dado
do Conselho Federal da Ministério da Satude Diretor-Presidente da
i di Advogado Empresa de Planejamento e
OAB | Diretor Juridico da P lanej
Odebrecht Logistica
Bruno Aurélio Bruno Brasil Bruno Pereira Bruno Semino
Mestre pela PUC/SP | Membro Consultor da Coordenador do Portal PPP Membro da Comissao de
Membro do IBEJI | Advogado Comissao de Direito da Brasil Direito da Infraestrutura do
Infraestrutura do Conselho Conselho Federal da OAB |
Federal da OAB | Diretor Diretor Juridico da OAS
Juridico da OAS

. g
Cesar Guimaraes Cristiana Fortini Dal Marcondes

Doutor em Direito pela PUC/ Doutora em Direito | Diretor da Envolverde Professor da UFR]J
SP | Advogado Professora da UFMG

|

Eduardo Stevanato Ministro Fernando  Gabriel Ciriaco Lira Giuseppe Franco

de Souza Pimentel Vice-Presidente de Relacoes Ferrari
Mestre pela PUC/SP | Ministro do Desenvolvimento ~ Lnstitucionais da OAB Federal Presidente da Associacéo de

Membro do IBEJI | Advogado Direito Publico Comparado e
Europeu - Italia
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Hel(:lo Tokeshi -

Convidado
Diretor da Estruturadora
Brasileira de Projetos - EBP

Guilherme Luna
Especialista pela PUC/SP |
Membro do IBE]I | Advogado

Luciana Levy
Membro da Comlssao de
Direito da Infraestrutura da
OAB Federal

Luiz Tarcisio

o . . Doutor pela PUC/SP | Professor
Teixeira Ferreira

na PUC/SP | Conselheiro OAB/SP

Mestre pela PUC/SP | | Consultor OAB/SP | Presidente
do Instituto Brasileiro de Direito
Advogado Administrativo - IBDA

Ministro Gilberto

Carvalho - Convidado
Ministro-chefe da Secretaria-
Geral da Presidéncia da
Republica

Mauricio Zockun

Doutor pela PUC/SP | 2°

Vice-Presidente do IBEJI |
Advogado

www.direitoeinfraestrutura.com.br

nﬂ'

Juan José Pernas

Garcia
Professor Titular da
Universidade de La Corufa -
Espanha

P lial ]

Marmo Cammarosano

nn

José Roberto José Virgilio Lopes
Pimenta Oliveira Enei
Professor da PUC/SP | Mestre em Direito pela USP |
Procurador da Republica Advogado

Luiz Gonzaga

Belluzzo
Economista e Professor
Titular da UNICAMP

Luis Nassif
Jornalista e Economista

Marcué Vinicius
Furtado Coélho

Presidente do Conselho
Federal da OAB

Marcelo Ferro
Mestre pela USP. Advogado

Pablo Gutiérrez

Colantuono
Professor da Universidade de
Comahue - Argentina

Ministra Miriam

Belchior - Convidada
Ministra do Planejamento
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Pedro Serrano Rafael Valim Roberto Rodrigues
Doutor pela PUC/SP Professor da PUC/SP | Diretor Juridico da

|Professor da PUC/SP | Diretor-Executivo do IBEJI | Construtora Andrade
Vice-Presidente do IBEJI | Advogado Gutierrez
Advogado

Sérgio Lirio Técio Lacerda Gama Teresa Villac
Redator-Chefe da Professor da PUC/SP | Pinheiro Barki

ital Ad d
CartaCapita vogado Advogada da Uniéo

Thiago Marrara Vinicius Carvalho Weder de Oliveira
Professor da Faculdade de Presidente do CADE TCU
Direito da USP

Coordenacao Cientifica:
Rafael Valim, Augusto Dal Pozzo e Gabriel Lira

Comité de Organizacao:

Gustavo Marinho de Carvalho, Jodo Paulo Pessoa, David Sampaio Barreto, Percival José
Bariani e Joao Negrini Neto
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DIA 25 DE SETEMBRO 2013

08h30|

Credenciamento, Entrega do Material

09h00| Abertura Solene, com Composicdo de Mesa

CONFERENCIA DE ABERTURA

09h30 |

10h10 |

Infraestrutura no Brasil:
desafios e perspectivas
Miriam Belchior

(Ministra do Planejamento)

PRESIDENTE DE MESA:
Marcus Vinicius Furtado Coélho
(Presidente do Conselho Federal da OAB)

Intervalo Entre as Mesas

1° PAINEL DE DEBATE:

10h20 |

Regime Diferenciado de Contratagdes
Publicas — RDC

MEDIADOR:
Eduardo Stevanato de Souza
(Mestre pela PUC/SP | Membro do IBEJI | Advogado )

DEBATEDORES:

Rafael Valim

(Professor da PUC/SP | Diretor-Executivo do IBEJI | Advogado )
Augusto Dal Pozzo

(Professor da PUC/SP | Vice-Presidente do IBEJI | Advogad)
Marcio Cammarosano

(Doutor pela PUC/SP | Professor na PUC/SP | Conselheiro OAB/SP
| Consultor OAB/SP | Presidente do Instituto Brasileiro de Direito
Administrativo - IBDA)

CONFERENCIA

11h50|

Direito e Infraestrutura no cenario europeu

Giuseppe Franco Ferrari
(Presidente da Associacdo de Direito Publico Comparado e
Europeu - Itélia)

PRESIDENTE DE MESA:

Bruno Semino

(Membro da Comisséo de Direito da Infraestrutura do Conselho
Federal da OAB | Diretor Juridico da OAS)

12h30]| Intervalo para almogo

www.direitoeinfraestrutura.com.br

14h00 |

Saude e infraestrutura: desafios e perspectivas
Presidente de Mesa:

Bruno Brasil

(Membro Consultor da Comissao de Direito da Infraestrutura do
Conselho Federal da OAB | Diretor Juridico da OAS)

2° PAINEL DE DEBATE:

14h40 |

16h10|

Parcerias Publico-Privadas

MEDIADOR:
Bruno Pereira
(Coordenador do Portal PPP Brasil )

DEBATEDORES:

Cristiana Fortini

(Doutora em Direito. Professora da UFMG)
Luiz Tarcisio Teixeira Ferreira

(Mestre pela PUC/SP | Advogado)

Bruno Aurélio

(Mestre pela PUC/SP. Advogado)

Intervalo para Café

3° PAINEL DE DEBATE:

16h40 |

Infraestrutura: Entre Economia, Politica e Direito

MEDIADOR:

Sérgio Lirio

Redator-Chefe da CartaCapital
DEBATEDORES:

Luiz Gonzaga Belluzzo

(Economista e Professor Titular da UNICAMP)
Luis Nassif

(Jornalista e Economista)

Vinicius Carvalho

(Presidente do CADE)

18h00 |

Logistica e infraestrura no Brasil: desafios e
perspectivas

Bernardo Figueiredo
(Diretor-Presidente da Empresa de Planejamento e Logjistica)

PRESIDENTE DE MESA:

Adriano Maia

(Vice-Presidente da Comissao de Direito da Infraestrutura do
Conselho Federal da OAB | Diretor Juridico da Odebrecht)

1° Férum Nacional de Direito e Infraestrutura | 8



DIA 26 DE SETEMBRO 2013

4° PAINEL DE DEBATE:

09h00| Financiamento de Projetos de Infraestrutura

MEDIADOR:
Roberto Rodrigues
(Diretor Juridico da Construtora Andrade Gutierrez)

DEBATEDORES:
José Virgilio Lopes Enei
(Mestre em Direito pela USP. Advogado)

Helcio Tokeshi - Convidado
(Diretor da Estruturadora Brasileira de Projetos - EBP)

David Kupfer
Professor da UFRJ

10h30| Intervalo entre as mesas

5° PAINEL DE DEBATE:

10h40| Arbitragem nos projetos de infraestrutura

MEDIADOR:

Luciana Levy

(Membro da Comisséo de Direito da Infraestrutura
da OAB Federal)

DEBATEDORES:

Cesar Guimaraes

(Doutor em Direito pela USP. Advogado)
Thiago Marrara

(Professor da Faculdade de Direito da USP)
Marcelo Ferro

(Mestre pela USP. Advogado)

12h10| Intervalo para almogo

Direito e Infraestrutura no Cendrio
Latino-americano

Pablo Gutiérrez Colantuono

(Universidade de Comahue - Argentina)

PRESIDENTE DE MESA:
Tacio Lacerda Gama
(Professor da PUC/SP | Advogado )

13h30|

6° PAINEL DE DEBATE:

14h10| A Sustentabilidade nos Projetos de Infraestrutura

MEDIADOR:
Dal Marcondes
Diretor da Envolverde

DEBATEDORES:

Ministro Gilberto Carvalho - Convidado

Teresa Villac Pinheiro Barki

(Advogada da Unido)

Juan José Pernas Garcia

(Professor Titular da Universidade de La Coruia - Espanha)

15h40| Intervalo entre as mesas

7° PAINEL DE DEBATE:

16h10| Controle dos Projetos de Infraestrutura

MEDIADOR:
Guilherme Luna
(Especialista pela PUC/SP. Membro do IBEJI. Advogado)

DEBATEDORES:

José Roberto Pimenta Oliveira

(Professor da PUC/SP | Procurador da Republica)

Mauricio Zockun

(Doutor pela PUC/SP. 20 Vice-Presidente do IBEJI. Advogado)
Weber de Oliveira

(Ministro do TCU)

CONFERENCIAS DE ENCERRAMENTO

17h40| Infraestrutura e Constituicao Federal

Pedro Serrano
(Doutor pela PUC/SP |Professor da PUC/SP | Vice-Presidente do
IBEJI | Advogado)

Infraestrutura e Desenvolvimento
Ministro Fernando Pimentel - Convidado
(Ministro do Desenvolvimento)

PRESIDENTE DE MESA:
Gabriel Ciriaco Lira
(Vice-Presidente de Relagdes Institucionais da OAB Federal )

19h00| Fim da Conferéncia

www.direitoeinfraestrutura.com.br - 1°Férum Nacional de Direito e Infraestrutura | 9



Patrocinio Ouro

GOVERNO FEDERAL

L] PETROBRAS 6(0anos BRAS'L

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

Patrocinio Prata

&

oas queiroz galvao

A OAS nasceu em 1976, na Bahia, com atuacdo no setor
de engenharia e infraestrutura. Hoje, ¢ um conglomerado
multinacional brasileiro, de capital privado, presente em
territério nacional e em mais de 20 paises. Com mais de 85
mil colaboradores, é referéncia em empreendedorismo,
seguranca e qualidade. Sua atuacdo se da em duas frentes
denegdcios capitaneadas pelasempresas OAS Engenharia
S.A, que executa obras de construcao civil pesada, como
estradas, barragens, hidrelétricas, portos e aeroportos e
a OAS Investimentos S.A, focada nos investimentos em
negoécios de infraestrutura, com administracdo, gestdo
e operacdo de concessdes e PPPs nos segmentos de
solucdes ambientais, arenas multitso, éleo e gas, portos,
aeroportos e metros, rodovias, incluindo, ainda, projetos
de mobilidade e desenvolvimento urbanos.

Patrocinio Bronze

ANDRADE

GUTIERREZ

O Grupo Andrade Gutierrez tem 65 anos de atuacéo e situa-se entre os maiores conglomerados empresariais privados da América
Latina. Nasceu em Belo Horizonte, em 1948, com uma pequena construtora. Nos anos 80, a companhia avan¢ou para o mercado
internacional, comfoco, sobretudo, na América Latina, Africa e Europa. Na década seguinte, deu inicio a um processo de diversificacado
dos negacios, criando a AG Telecom. A partir dela, criou a Oi, a maior empresa de telecomunicacdes das Américas e a Contax, que
estd entre as principais empresas de contact center do mundo. Hoje, ¢ um grupo de investimentos com negdcios diversificados que
conta ainda com Engenharia e Construcao, Concessoes, Geracao de Energia, Fundos de Investimento, Logistica Hospitalar, Gestao
de Arenas, Oleo e Gas. A AG esta presente em 45 paises e tem cerca de 250 mil colaboradores.

www.direitoeinfraestrutura.com.br - 1°Férum Nacional de Direito e Infraestrutura | 10
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Assaclagie Maclonal dos
Transportadores Ferrovidrios

www.antf.org.br

FEDERACAD MACIOMAL DOS
OPERADORES PORTUARIOS

APEOP

ASSOCIACAD PAULISTA DE
EMPRESARIOS DE OBRAS PUBLICAS
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0 Forum

CONHECIMENTO JURIDICO

SINICON

Sindicato Nacional da IndUstria da

Construcao Pesada - Infraestrutura L_ _.J'
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Realizacao:

Instituto Brasileiro de Estudos
Juridicos da Infraestrutura

E uma associacéo sem fins lucrativos composta
por juristas, brasileiros e estrangeiros, de diversas
areas do Direito. Entre os seus objetivos, destacam-
se: fomentar estudos juridicos e multidisciplinares
relativosainfraestrutura,incrementaroestudoacerca
de infraestrutura nas universidades e demais centros
docentes e de pesquisa, realizar pesquisas juridicas
proprias e em Cconvénio com outras instituicoes,
organizar cursos, semindrios, conferéncias, debates,
coNngressos e outros certames sobre o tema da
infraestrutura, associar-se e manter intercambio
com outras instituicoes congéneres nacionais
e internacionais. Para ter acesso a informacoes
complementares, acesse: www.ibeji.org.or

Apoio Institucional

CONSELHO FEDERAL

A Ordem dos Advogados do Brasil (OAB) é a enti-
dade maxima de representacao dos advogados
brasileiros e responsavel pela regulamentacdo da
advocacia no Brasil.

A Ordem tem a sua criacao prevista em 1843 pelo
Instituto dos Advogados do Brasil, mas somente
87 anos depois foi instituida a Ordem dos Advoga-
dos. O ato decorreu do Decreto n° 19408, de 18
de novembro de 1930, da lavra do Chefe Executivo
Nacional, Getulio Vargas, entédo elevado ao poder
pela recente Revolugdo de 1930, desencadeada um
més antes, em 3 de outubro. Para ter acesso a infor-
magoes complementares, acesse: www.0ab.org.br

www.direitoeinfraestrutura.com.br

-
£
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Apoio:

CartaCapital

Alternativa ao pensamento Unico da imprensa
brasileira, CARTACAPITAL, publicada pela Editora
Confianga, nasceu calcada no tripé do bom jornalismo
baseado na fidelidade a verdade factual, no exercicio
do espfrito critico e na fiscalizacéo do poder onde
quer que se manifeste. Além de uma enxuta redacao
comandada pelo jornalista Mino Carta (criador das
revistas Quatro Rodas, Veja, IstoE e do extinto Jomnal
da Republica), relne um time seleto de colunistas,
reconhecidos por sua competéncia e historia, entre
eles Delfim Netto, Luiz Gonzaga Belluzzo, Walter
Maierovitch, Thomaz Wood, Marcos Coimbra,
Drauzio Varela, Riad Younes e Rogério Tuma. Para
ter acesso a informagdes complementares, acesse:
www.cartacapital.com.or

Organizacdo:

“HIRIA

Por meio de contetudos informativos na forma de
conferéncias, a Hiria® proporciona um ambiente ideal
para a entrega e transferéncia de conceitos sobre a
construcao e a gestao da infraestrutura no Brasil e na
Ameérica Latina.

Potencializamos as oportunidades de encontros de
negocios entre as liderangas da iniciativa privada,
poder publico e do meio académico, para a for-
matacdo e execucao de decisbes eficientes e susten-
taveis. Para ter acesso a informagdes complementares,
acesse: www.hiria.com.br

1° Férum Nacional de Direito e Infraestrutura
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Para garantirobom fluxo de interacao entre especialistas,
palestrantes e participantes, aceitaremos as primeiras
200 inscricoes, apos este nUmero, abriremos uma lista de
espera que pdoera ser atendida caso exista desisténcia
de inscricoes ja efetuadas e pagas

Para fazer sua inscricdo entre em contato pelo

telefone 11 5093-7847
ou envie um e-mail para

contato@direitoeinfraestrutura.com.br

Valor para inscricoes

rs 1990,00

O valor da inscricao inclui acesso as sessdes de palestras e workshops,

Todos 0s inscritos terdo acesso a uma Revista
Brasileira de Infraestrutura — RBINF cedida pela
Editora Forum.

CartaCapia

A inscricdo no Férum, inclui um ano de
assinatura da Revista CartaCapital

www.direitoeinfraestrutura.com.br
+55(11) 5093-/847/

www.direitoeinfraestrutura.com.br

material de apoio, servicos de alimentos e bebidas do evento.

Consulte condi¢des especiais para a participacdo de
grupos de uma mesma empresa ou entidade.

in linkedin.com/ibeji
3 twittercom/Hirialnfo
B3 facebookcom/ibeji

1° Férum Nacional de Direito e Infraestrutura | 13
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As conferéncias e reunides setoriais configuram-se como uma excelente oportunidade para que os
profissionais possam se atualizar, ampliar a sua rede de contatos e fazer novos negdcios com executivos
e fornecedores de solucdes. Por este motivo este encontro apresenta-se como uma eficiente ferramenta
de relacionamento e exposicao para os patrocinadores.

Oferecemos um conjunto de a¢des pensadas para que os patrocinadores obtenham o maximo de resul-
tados, além de pacotes de patrocinio e exposicao personalizados.

Entre os beneficios em patrocinar este encontro, as empresas otimizam o seu trabalho de prospeccao,
pois encontrardo seu publico alvo de forma concentrada, no mesmo ambiente, gerando ganho de escala

e menor custo de oportunidade.

Para catalisar as oportunidades de fechamento de negdcios, dividimos os beneficios em quatro pilares:

Relacionamento comercial

Com agdes executadas previamente, durante e apos
0 evento tém a funcdo de permitir que a empresa
patrocinadora estabeleca contato direto com po-
tenciais prospects. As acoes envolvem convites para
participacao No encontro (a empresa patrocinadora
escolhe um numero pré-estabelecido de prospects
gue gostaria de encontrar e a 0organizagao promove
0 encontro dos interesses durante o evento).

Através dessa modalidade de patrocinio, a organi-
zacdo poderd formatar e gerenciar almogos dirigi-
dos, em que o patrocinador tem a oportunidade de
sentar-se ao lado de contatos que fazem parte de
sua estratégia de prospeccao de mercado.

Aproximacao estratégica de prospects

Neste conjunto de acdes, as empresas patrocina-
doras e expositoras podem convidar contatos-
chave para participar do evento, além de poder
utilizar as salas de reunides privativas que estao
reservadas ao lado da sala de conferéncia. A em-
presa patrocinadora poderd também indicar con-
tatos para que recebam descontos especiais.

Demonstracao de solugoes

As empresas patrocinadoras possuem a oportuni-
dade de demonstrar soluces durante os painéis
que compdem este encontro e nas areas de ex-
posicdo. Ao interagir desta forma, os participantes
tomardo conhecimento de seu expertise no setor,
0 que pode acelerar a aproximacao nas sessoes de
relacionamento do proprio evento.

Um dos beneficios desta opcdo de patrocinio é de
poder utilizar uma drea de exposicdo nas dreas de
relacionamento da conferéncia, além de colocar em
contato os colaboradores daempresa patrocinadora
com os contatos gue compdem os mercados-alvo..

Marca
A plataforma de divulgagdo "Marca” possui efi-

Para conhecer as
oportunidades de
patrocinio (emin-

cientes acoes para fixar a marca do patrocinador 9/ 0Uportugues)

entre os participantes da conferéncia. Entre as
opgoes, consideramos a impressao da logomarca
em todos os matérias da conferéncia, na pasta ou
sacola que serdo distribuidas a todos os partici-

2013 escreva ou
ligue para

Vinnicius Vieira:
vinnicius.vieira@

pantes, capas de cadeira e mais de 40 outras op- hiria.com.br

¢Oes que podem compor pacotes personalizados 115093 7847,

para potencializar a exposicao do patrocinador.
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“ENCONTROS ANTERIORES -

ETRETA

Nos Ultimos 12 meses, reunimos

mais de 600 especialistas em encontros
setoriais para o setor de infraestrutura.
Para ter acesso aos relatorios destes
encontros, envie um e-mail para:
vinnicius.vieira@hiria.com.br
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